
2022מצגת שוק ההון נובמבר 



הבהרה משפטית
נוחותלמטרותמוצג(”המידע“)המצגתלהצגתישמשאשרהמידע.בלבדמידעלמסירת(”החברה“)סולגריןידיעלהוכנהזומצגת
כוללתבנוסף.המשקיעשלדעתלשיקולתחליףמהווהואינודעתחוותאוהמלצה,השקעההחלטותלקבלתבסיסמהווהואינובלבד

אחראיתאינההחברהולפיכךעצמאיבאופןהחברהידיעלנבדקלאתוכנםאשר,שונותורשויותגופיםידיעלשפורסםמידעהמצגת
,החברהמתמודדתעימםהסיכוניםושלהחברהפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתועל,בלבדתמציתהינובמצגתהאמור.לנכונותו

אתרבאמצעותהשוטפיםובדיווחיהערךניירותלרשותשדווחוכפיהרבעונייםדוחותיה,2021לשנתהחברהשלהשנתיבדוחלעייןיש
.המגנ״אשלההפצה

בהשנכללואוהחברהבדיווחיהוצגושבומהאופןשונהפירוטברמתאובפילוחמוצגיםלהיותעשוייםזובמצגתהמוצגיםמונחים
החברהשלהערכתהלמיטבנכוניםושהינם,האמורהבמצגתהמוצגבאופןהוצגושטרםאוהחברהבדיווחינכללוטרםאשרנתונים

.הצגתםלמועדנכון

צויןלאוהדברככלאף,"(עתידפניצופהמידע)"1968-ח"תשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעכוללתהמצגת
התממשותםאשרעתידייםלאירועיםהמתייחסים,החברהשלואומדניםהערכות,מטרות,תחזיות,היתרביןהכולל,לגביומפורשות

ועלפנימיותהערכותעל,זהלמועדנכוןהחברהשבידינתוניםעל,היתרבין,מבוססיםואשרהחברהבשליטתואינהוודאיתאינה
הנובעיםהרווחושוליההכנסותפוטנציאל,התפתחותם,החברהפועלתבוהשווקיםלהיקףביחסהיתרביןוזאתהחברהשלציפיות

כיוודאותכלאיןלחברה.העתידיתלפעילותהביחסוההערכותהחברהשלהצפויותתוצאותיהלהשתנותעשויותובהתאםמהן
השוקבתנאישינויים,בשליטתהשאינםגורמיםבשלהיתרביןוזאת,חלקןאוכולן,יתממשוהערכותיהאו/ומטרותיה,תחזיותיה
שלאעשויהעתידפניצופההמידע,האמורלאור.הרלוונטייםהסיכוןמגורמיאיזהשלהתממשותםאו/ורגולטורייםשינויים,והסביבה
להיותעלוליםבעתידהחברהשלבפועלוהישגיהתוצאותיההיתרביןולפיכךמהחזוימשמעותיתשונהבאופןלהתקייםאולהתקיים

גופיםמטעםציבורייםבפרסומיםהנכללמידעכוללתהמצגת.זובמצגתהמובאהעתידפניצופהבמידעשהוצגומאלומהותיתשונים
לעדכןמתחייבתאינההחברה.ודיוקולנכונותוביחסאחראיתאינההחברהכןועלהחברהבידיעצמאיתנבחןלאאשר,שונותורשויות

.המצגתעריכתמועדלאחרשיחולונסיבותאו/ואירועיםשישקףמנתעל,חלקואוכולו,במצגתהכלולהמידעאת



איטליה

158MWפרויקטים קרקעיים

Brownfield–36MWמניב
Greenfield–350MW  בייזום

(3( )2( )1)מקורות * 

יוון

ישראל 
293MWצבר בשל
335MWצבר בייזום

5,350MWhאגירה בייזום

פעילות בתחום הביתי והמסחרי

ב"ארה

135MWhאגירה בהיקף של פרויקטיצבר 

גרמניה

יצרנית חשמל בינלאומית
מגה וואט מותקן100-עם נכסים מניבים של למעלה מ



מניבים לקראת הקמה/בהקמה ייזום כ"סה

34 +237

צבר הפרויקטים של החברה
מייצרים תשתית בעלת רווחיות גבוהה

1,183 + 5,485843 + 5,485

103

שקל0.75-כ
לקילו וואט שעה 

תעריף
משוקלל גבוה 

מגה וואט מותקן ומגה וואט שעה אגירה** 

(1)מקורות * 



נתונים פיננסים



Kuubix)ללא )2022תוצאות שלושת הרבעונים הראשונים של 
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30.4

38.3
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64.4

FFO EBITDA הכנסות

+ 112%

+ 132%

+ 143%

הינם מייצור חשמל FFO -ו EBITDA , נתוני הכנסות** 
(ח"במיליוני ש)מול תקופה אשתקד * 

שיפור ניכר שמבסס תחזית ריאלית לצמיחה מהותית בשנים הבאות 

מגה וואט  103-כבהיקף של הנכסים המניבים 
צפויים לייצר בשנה המייצגת   

ח  "מיליוני ש125-הכנסה של כ
ח"מיליוני ש100-של כEBITDA-ו
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חלק חברה
נבחריםתחזית ביחס למדדים פיננסים 
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(4( )2)מקורות ** 
₪ במיליוני * 

*
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צבר בשל

21
50 - 60

80 - 90
100 - 115 110 - 130 110 - 130

10 - 20

40 - 55

80 - 95
120 - 135

2021 2022 2023 2024 2025 מייצגת2025

ייזום

צבר בשל

פרויקטאליהכנסה שנתית ממכירת חשמל EBITDAפרויקטאלי FFO

תחזית תחזית תחזית תחזית 

26 65-75 190-225 270-305 320-345

תחזית תחזית תחזית תחזית 

40 85-95

תחזית תחזית תחזית תחזית 

21 50-60 230-270 330-370 390-430150-170120-15090-110



פעילות בישראל 



כלל שרשרת  
הערך

מובילות שוק וקידום עשרות הסכמים  
לרישוי והקמה בסגמנט החממות

קידום צבר של עשרות מגה בגגות  

גדרות ופרויקטים  , מאגרי מים, מסחריים

וולטאיים-אגרו

מגה וואט210-משולב עם אגירה 2הליך תחרותי 

(  מגה וואט שעה אגירה440)

עלייה לקרקע במהלך החודשים הקרובים

מכירה  -פתיחת מקטע האספקה לתחרות 

ישירה לצרכנים ללא תלות במכסות

חברת אנרגיה מתחדשת רב מימדית

סחר אנרגיה

לקוחות אספקהאגירה

מקורות ייצור



קרקעי משולב עם אגירה2הליך תחרותי 

בשילוב קיבולת אגירהוולטאים-התמורה כוללת מערכות בפיתוח שלא במסגרת הליך תחרותי השני לפרויקטים פוטו*

מגה וואט בשילוב קיבולת אגירה210התקדמות משמעותית לקראת הקמה של 

מגה וואט שעה מול חברת אביאם מקבוצת תדיראן 600בהספק של הסכם לרכישת מערכות אגירה 
*מיליון דולר130-בהיקף של כ

Longiמגה וואט מול חברת 300בהספק של הסכם מסגרת לרכישת פאנלים סולאריים 
*מיליון דולר71-74-בהיקף של כ

הסכמי רכש  

מימון

שעהוואטמגה440-כמותקןוואטמגה210שלבהספקפרויקטיםלמימוןכוונותמכתב-לאומיבנק
ח"שמיליון650–700-כהמימוןהיקףאגירה

בהספק  צפויה תחילת הקמה של שלושה פרויקטים ראשונים החודשים הקרובים במהלך 
ניר יצחק ונאות סמדר, כפר הנשיא–מגה וואט מותקן 55-של כ

תחילת הקמה

כפר הנשיא

סמדרנאות

ניר יצחק



האצת פעילות אספקת חשמל ואגירה  

50GWh בשנה אספקה

2022צפי סוף 

200MWh הסכמי הקמה

35GWh בשנה אספקה

2022אוקטובר 

80MWh הסכמי הקמה

הסכמי הקמה ואספקה

אגירת חשמל

אפיון לקוחות

הכדאיות הכלכלית בשוק האספקה  
העתידי הינה מאגירת חשמל 

שוני גדול בפוטנציאל הרווח בין  
לקוחות

פוטנציאל משמעותי  
מהשוק עד  30%הפרטה של 

י"חחלכניסת 

מאפייני שוק האספקה בישראל

ביקוש הולך וגובר לשילוב חשמל ירוק  
בתמהיל צרכני קצה

אספקה בהתאם למודל שוק

אגירה+ מתקן סולארי 

ספקי חשמל  
אחרים

ז"תעוהספקה על בסיס 
עם הנחה

מכירה בילטרלית

לקוחות  
קצה

הספקה על בסיס  
PPA



פעילות באירופה 



עדכוני מאקרו אירופה
התמודדות עם משבר האנרגיה ועליה חדה במחירי חשמל

(5)מקורות * 

RePowerEUביקושלצמצםשנועדהתוכנית
2030שנתעדבאירופהלגז

משמעותיגידולמחייבהתוכניתמימוש
מתחדשותאנרגיותשלהמותקןבהספק

זינוק במחירי  
חשמל באירופה
בשנה האחרונה

באיטליה    SPOTמחיר 171%+

ממוצע באיטליה PPAמחיר  74%+

בגרמניה    SPOTמחיר 170%+

ממוצע בגרמניה PPAמחיר  68%+
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Italy PPA price Italy Wholesale price

Germany PPA price Germany Wholesale price

תקרה למחירי חשמל באירופה  
האיחוד האירופי קבע תקרה זמנית למחיר חשמל  
שיקבלו יצרני חשמל ממקורות מתחדשים על סך  

אירו למגה וואט שעה  180של 

באיטליהחשמללמחיריתקרה
שעההוראתאתהאריכהאיטליהממשלת

אנרגיהליצרניהחשמלמחיריאתהמגבילה
תקרהמחיר.2023שנתאמצעעדמתחדשת

שעהוואטלמגהאירו60סךעלעומד



התחלת מימוש הפוטנציאל בתשואות גבוהות–איטליה 

באיטליההחשמלמחיריאתהמגבילהשעההוראת
אסדרותרכיבעלולאMerchant-הרכיבעלרקחלה
FITבהכנסותמהותיתפגיעהצפויהלאכןועל

שנרכשומהפרויקטיםהחברה

עםמניביםפרויקטיםשלוואטמגה36נרכשו
נוספיםפרויקטיםשלהרכישה.גבוהיםתעריפים

2023שנתבמהלךצפויה

תשואההשבחהלאחרמייצרהנרכשהפורטפוליו
15%-13%-כשלההוןעלגבוהה

בהיקףהפרויקטיםשלמימוןלמסגרתמתקדםמ"מו
לטובתהוןעתודותמשחרר–אירומיליון140-כשל

באיטליהמואצתצמיחה

לחברה צבר פרויקטים בהיקף של 
320מגה וואט מתוכם 350-כ

מגה וואט עם חיבור מובטח לרשת

BrownfieldGreenfield

זיקה לקרקע וחיבור רשת  
מובטח בהליכי הוצאת רישיון

2023-2026מגה וואט320

2026מגה וואט30זיקה לקרקע

רכישה והשבחה  , התמחות באיתור
של נכסים מניבים עם תעריפים  

גבוהים

וואטמגה120-לכלרשתחיבוראישורהתקבלהאחרוןהדיווחמאז



ב "פעילות בארה



ב עדכוני מאקרו  "ארה

(6)מקורות * 

Residential Solar-ומגמות רגולטוריות בתחום השינויים במחירי החשמל 

תמריצים להתקנת מערכת סולארית ביתית בשילוב מערכת אגירה

Inflation Reduction Act-הטבות מס במסגרת ה

עלייה משמעותית במחירי החשמל בשנה אחרונה

שיבושים חוזרים ומתמשכים ברשת החשמל בתנאי מזג האוויר קיצוניים

קליפורניה תאסור מכירת רכבים מונעים דלקים מזהמים באופן  
203512.76הדרגתי עד שנת 
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Average Price of Electricity to Residential Customers
01/2020-08/2022

Net metering (NEM 3)California -–טיוטה מתוקנת

:  ביחס לטיוטה הקודמת בקשר עם הכדאיות להתקנת מערכת סולארית ביתיתשיפורהטיוטה המתוקנת מהווה 

דולר עבור לקוחות ללא מערכת אגירה100-כדולר לעומת חסכון של136-חסכון חודשי מוערך של כ–עידוד התקנת מערכות סולאריות בשילוב מערכות לאגירת חשמל 

75%הירידה הצפויה עד –ירידה בתעריף עבור חשמל עודף הנמכר לרשת על ידי לקוחות 

ביטול תשלום חודשי עבור חיבור לרשת

מיליון לבעלי הכנסה נמוכה   630-מיליון דולר מתוכם כ900מתן תמריצים ללקוחות חדשים הרוכשים מערכת סולארית בשילוב אגירה בהיקף כולל של 

.  לאחר אישור נוסח סופי2023צפי להחלת החקיקה הינו במהלך הרבעון השני של 



Kuubix

(7)מקורות * 

Turn around-קידום מואץ של תכנית ה

:והחלה בצעדי התייעלות רחביםKuubix-לשליטה בסולגריןבתום הרבעון הראשון עלתה 

Residential-הבתחוםרבניסיוןבעלשהינוKuubix-בחדשל"מנכמונההרבעוןבסוף Solarב"בארה

הקודםלרבעוןביחס40%-בכצומצםהתפעוליההפסד

30%-כבירדההשכרעלותיולימחודשהחל–האדםכוחהוצאותבצדמיטביתובקרהשליטהמייצרתהקיימתהפעולהתכנית

מטהכלפי25%-בכעודכנוהחברהשלהשכירותהסכמי

ההתקנהצוותישליותרויעילממוקדבניהולהתומךארגונישינוימתבצעהחדשהההנהלהבהובלת

10%-בכעלהממוצעמערכתמחירמכךוכתוצאההדילריםמולמחירהתאמתבוצעההרבעוןבמהלך

ישירהלמכירהומעברהמכירותבהיקףגידול–ההכנסותבצדמאמציםממקדתהחברההנהלתהפעולהתכניתבמסגרת

הנהלת החברה פועלת באופן מואץ ליישם את תוכנית  , לצד קידום תכנית העבודה ועדכון התחזיות

2023ההתייעלות שתוצאותיה צפויות לבוא לידי ביטוי בהדרגה במהלך שנת העבודה 



תודה רבה   

לנה וייסביין
מנהלת קשרי שוק ההון

lenaw@solegreen-group.com
073-7895160

mailto:lenaw@solegreen-group.com


/ מחוברים 
מניבים

שעות ייצור(₪)תעריף משוקלל שיעור החזקהמותקןהספקסגמנטמדינה
רכישה/ עלות  הקמה 

(ח"מיליוני ש)
מיליוני  )עלויות תפעול 

(ח"ש
יתרת חוב קיים  

(ח"מיליוני ש)
יתרת תקופת הלוואהריבית אפקטיבית

תחילת הפעלה  
מסחרית

יתרת חיי הפרוייקט

39.3161.05%0.1871,932117.64.51042.35%212020-202222קרקעיישראל

16.2100.0%1.3501,6002174.011.51133.93%72010-20139-11מערכות קטנותישראל

1.750.0%0.4301,7007.00.263.80%182020-202124מאגרי מיםישראל

2.452.0%0.3041,6843.10.422.35%21202022-23מערכות בינוניותישראל

6.867.0%0.4501,65027.32.3235.50%23202224תעריפיותישראל

- FIT36.2100.0%1.2501,5143275-2956איטליה 20218-12בכפוף להסכם מימון שייחתם970-460

/הקמה
לקראת הקמה

שעות ייצור(₪)תעריף משוקלל שיעור החזקההספק מותקןסגמנטמדינה
עלות הקמה

(  ח"מיליוני ש)
עלויות תפעול  

(ח"מיליוני ש)
חיי הפרוייקטתחילת הפעלה מסחריתריבית צפויה

2025-202330-22בכפוף להסכם מימון שייחתם542.5%0.1901,900800-74018.0-14.0-210.078%קרקעי משולב אגירהישראל

2023-202225בכפוף להסכם מימון שייחתם5.0–16.467.0%0.42-0.451,70071-615.5תעריפיותישראל

8.4100.0%0.3061,80065-551.3קרקעיב"ארה – 2023-202230בכפוף להסכם מימון שייחתם1.6

– 2.985.0%0.3151,3129-60.1קרקעיאיטליה 202330בכפוף להסכם מימון שייחתם0.3

202225–2023בכפוף להסכם מימון שייחתם1.3–31-252.0'ארביטראז-תעוזSA33.5MWh51%-25%אגירה ישראל

ייזום ופיתוח 
מתקדם

שעות ייצור(₪)תעריף משוקלל שיעור החזקההספק מותקןסגמנטמדינה
רכישה/עלות הקמה

(ח"מיליוני ש)
עלויות תפעול  

(ח"מיליוני ש)
חיי הפרוייקטתחילת הפעלה מסחריתריבית צפויה

2024-202325בכפוף להסכם מימון שייחתם1.5–567.0%0.42-0.451,70025-192.5תעריפיותישראל

2025-202430בכפוף להסכם מימון שייחתם7–158672.0%0.2101,615450-4009קרקעייוון

2026-202330בכפוף להסכם מימון שייחתם35085.0%0.2271,7001,040-96024-19קרקעיאיטליה

2022בכפוף להסכם מימון שייחתםFIT34100.0%1.2-1.11,400-1,300310-2706-4איטליה - 20238-12

MWh))קיבולת אגירה הספקמדינהייזום

3305,350ישראל

135גרמניה

הנקי לאחר פירעון מלא של הלוואות הבעלים שהועמדו יהיה גבוה מחלק החברה המפורט בטבלה לעילבתזריםחלק החברה 1.

2021במרץ 31-עלות מופחתת ליום ה2.

צבר זה כולל פרויקטים אשר החברה חתמה על הסכמי רכישה לרכישתם והשלמת הרכישה צפויה להסתיים בחודשים הקרובים  ;2022לספטמבר 30-ח נכון ל"מיליון  ש228-החברה שילמה כ, מתוך סכום זה3.

או השלמת הליך מימון מחדש/החוב הנוסף צפוי להיפרע בהשלמת העסקה ו, ח"מיליון ש49.9-מסתכמת בכ2022לספטמבר 30-יתרת החוב נכון ל4.

או תעמיד החברה עבור פרויקטים אלה/בשל פירעון הלוואות בעלים שהעמידה ו, הנקי יהיה גדול מחלק החברה המפורט בטבלה לעילבתזריםחלק החברה 2' ביחס לחלק מהפרויקטים שעתידה החברה להקים מכוח הליך תחרותי אגירה מס5.

.נוספים בהון המניות המונפק והמוקצה של חברת הפרויקט ביוון שמפתחת את צבר הפרויקטים הקרקעיים ביוון מומשה35%תחת ההנחה שהאופציה לרכישת 6.
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הפעלה מסחרית לקראת הקמה/הקמה ייזום מתקדם

(קצב שנתי)2025שנת –החברה חלק 
תוצאות חזויות לשנת פעילות מייצגת בחלוקה לסגמנטים

(4( )1)מקורות *



הסכמיעלחתמההחברהואשר(ג)-ו,הקרוביםבשבועותהחשמללרשתבהםהמיוצרהחשמלאתלהזריםשצפויים(ב),לסנכרוןמוכניםשהינםאוהחשמללרשתמוזרםבהםהמיוצרוהחשמלהושלמהשהקמתם(א)פרויקטים-מחובריםפרויקטים1.

בגינםלהגיעיהיהניתןהחברהושלהערכתלקרקעזיקהלגביהםשקיימתפרויקטים-הקמהלקראתפרויקטים;הקמהעבודותבמהלךשנמצאיםפרויקטים-בהקמהפרויקטים;הקרוביםבשבועותלהסתייםצפויההרכישהוהשלמתלרכישתםרכישה

פרויקטיםלכדילהבשילעשוייםאשרלקרקעזיקהלגביהםקיימתאשרשוניםייזוםבשלביפרויקטים-בייזוםפרויקטים;מובטחבתעריףוזכולקרקעזיקהלגביהםשקיימתפרויקטיםאוהקרוביםהחודשים12בתוךלהקמהמוכנותאופיננסיתלסגירה

.להקמתםהנדרשיםוהאישוריםההיתרים,בידהשישאו,לקבלתפועלתוהחברה,בהקמה

לקראתופרויקטיםבהקמהפרויקטים,(הקרוביםבחודשיםלהסתייםצפויההרכישהוהשלמתלרכישתםרכישההסכמיעלחתמההחברהאשרופרויקטים(לעיל1ש"בהכהגדרתם)מסחריתבהפעלהפרויקטיםשהינם)מחובריםפרויקטים–בשלצבר2.

החברהשלקיימיםמסגרתהסכמיבסיסעללהירכששצפוייםבאיטליהמניביםנכסיםוכן,(לעיל1ש"בהאלהמונחיםכהגדרת)מתקדםופיתוחבייזוםובפרויקטיםבייזוםפרויקטים–ופיתוחבייזוםפרויקטים.(לעיל1ש"בהאלהמונחיםכהגדרת)

השלמתעם,הקרוביםהחודשיםבמהלךהחברהבתוצאותלהיכללצפויותאלהנכסיםשלהפעילותותוצאותלרכישתםהסכמיםשלחתימהלאחרהינםמניביםנכסיםשלמותקןוואט-מגה32.5-כבאיטליהמניביםנכסיםשלמותקןוואטמגה36.2מתוך3.

תנאיםבהתקיימותמותנהשיירכשהכוללההספק,האמורהצברמתוךוואט-מגה3.7-כשלכוללמותקןבהספקלנכסיםביחסכי,יצוין.אלהנכסיםשלהרכישההשלמתבמועדוייפרעייתכןאשרבנקאימימוןקייםלחלקםביחסכאשר,אלהנכסיםרכישת

.סופיאינוולכןשוניםמתלים

.(החברהי"עשיועמדוPreferredבעליםהלוואותבחשבוןלוקחאינוזולמצגתבנספחהפרויקטיםבטבלאותכאמורהפרויקטיםבתוצאותחזוישיעור)הפרויקטיםשלFFO-ובEBITDA-ב,בהכנסותהחברהחלקאתמשקפיםהפיננסיותהתחזיותנתוני4.

הנו,החברהפעילותתוצאותלתחזיתביחסלעילהמובאהמידע.הכנסותלהניבהחלובההשנהמתחילתהניבוכאילו,השנהבמהלךלהניבשצפוייםפרויקטיםעבורהרלוונטייםהנתוניםאתמשקפיםאשר,מייצגתשנהנתוניגםהובאו2025לשנתביחס

לרבותשונהבאופןלהתממשאו,להתממששלאעשויותאלוותוכניותתחזיות.באלהאלהשלוהשתלבותן,ואחרותענפיות,כלכליותהתפתחויותוכןעסקיההתפתחותלגביהחברהוהערכותציפיותעל,מהותיתבמידה,המבוססעתידפניצופהמידעבגדר

החשמלבתעריפי,באסדרותשינויים,המערכותלהקמתהנדרשיםהאישוריםקבלתאי,השוניםמהסוגיםהמערכותבהקמתקושי,דרושיםמימוןמקורותבאיתורקושי:כגון,החברהבשליטתשאינםגורמיםבשל,לעילהמפורטותהחברהמהערכותמהותית

.שקל3.5–אירו;שקל3.4–דולר:התחזיתלחישובכבסיסששימשוחליפיןשערי.2021לשנתהחברהשלהתקופתילדוח'אלפרק28בסעיףכמפורטהחברהחשופהאליהםהסיכוןגורמייתרב"וכיוחליפיןבשערישינויים,המערכותהקמתובעלות

.2022לשנתהשלישילרבעוןהחברהשלהדירקטוריוןלדוח2סעיףראה,יםליהפרוייקטשלFFO-והEBITDA-החישובאופןאודותלפרטים

.5https://about.bnef.com/blog/europe-plans-break-from-russian-gas/;https://www.nordpoolgroup.com/;GME- Italian power exchange;https://pexapark.com

.6https://www.eia.gov/;https://www.cpuc.ca.gov/news-and-updates/all-news/cpuc-issues-solar-tariff-modernization-proposal-to-support-reliability-and-decarbonization

.גלובלבקיוביקסהחברה עלתה לשליטה 2022בסמוך לתום הרבעון הראשון לשנת –גלובלבקיוביקסהחזקותיההחברה פועלת בתחום המגזר הבייתי באמצעות 7.

מקורות

https://www.nordpoolgroup.com/
https://www.eia.gov/
https://www.cpuc.ca.gov/news-and-updates/all-news/cpuc-issues-solar-tariff-modernization-proposal-to-support-reliability-and-decarbonization
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